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I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2019

1. V& san xuét kinh doanh, cung \rng dién va kinh doanh dién

o Vé san xudt va cung vmg dién

Hoat dong chi dao diéu hanh san xuét, vin hanh hé théng dién va thj truong
dién dd bam séat nhu ciu phu tai, khai thac tdi wru cac nguf")n phét dién trong hé
thong, dic biét da khai thac hiéu qua luong nuée vé cac hd dé phat dién. Cong tac
van hanh ludi dién dép tng dugce yéu cAu truyén tai va cung tmg dién tai cac khu
vuc.

- Dién san xuédt va mua ciia EVN ca nam 2019 dat 230,77 ty kWh, béng
99,3% ké hoach nam va tang 8,7% so vdi thye hién nam 2018,

- Pién thwong phim nam 2019 dat 209,77 ty kWh tiang 9,05% so v&i nam
2018 va bing 99,0% ké hoach do nhu cu dién cip cho cong nghiép xdy dung giam
thép.

e Vé kinh doanh va dich vu khdch hang

- Trong nam 2019, EVN va céc don vi tiép tuc phat trién céc dich vu ve dién
va da dang hoa hinh thirc cung cép dich vu va da cung cép cac dich vu dién truc
tuyén tai Céng Dich vu cong quf)c gia va tai 63/63 tinh/thanh ph("i tao su thuan loi
cho khéach hang va minh bach trong céc giao dich.

- Dén cubi nam 2019, EVN da ban dién truc tiép cho 28,03 triéu khéach hang,
tang hom 1.0 triéu khach hang so véi 2018. Céc chi tiéu vé dich vu khéch hang déu
dat va vuot so véi muc tiéu ké hoach, trong dé:

+ Cong tac thu tién dién dat ty 1¢ binh quan trén 99,7%;

+ Ty 1¢ khach hang thanh todn khong sir dung tién mat dat 46,54%, vuot
3,54% so voi yéu cdu tai Nghi quyét s6 02/NQ-CP cia Chinh phi (cac TCT Pién
luc TP. Ha N6i va TP. HCM dat ~99%).

+ Thoi gian cfxp dién mdi cho khach hang tiép tuc duogc rat ngfm, trong do thoi
gian cép dién sinh hoat khu vuc thanh phé/thi xd/thi trdn 1a 2,28 ngay. khu vuc
nong thon la 2,81 ngay va khach hang ngoai sinh hoat 14 2,89 ngay.

- Chi s6 tiép can dién ning ctia Viét Nam nam 2019 dat 88,2/100 diém ting
0,24 diém so v&i nam 2018 va duy tri thi hang 27/190 qudc gia, nén kinh té trén
thé gi6i va thir 4 khu vuc ASEAN vuot trude 2 nam so véi muc tiéu cta Chinh pha.



- Tén thét dién ning nam 2019 giam con 6,49% thip hon 0,21% so véi ké
hoach (6,7%) vuogt triréc 1 ndm so véi 16 trinh cua ké hoach 5 nim 2016-2020 Thu
tudng Chinh phd giao.

2. Vé diu tw xiy dung

Cong tac dau tu xay dung cic cdng trinh dién trong nam 2019 tiép tuc gip
nhidu khé6 khin vuéng mic, dic biét cong tic chuén bj ddu tir, dén bl giai phong
miit bz"ing. Trwée tinh hinh d6, Tp doan va céc don vi da nd luc trong chi dao didu
hanh va trién khai thyc hién nhidu giai phap nham thtic diy tién d6 cac du an, dic
biét cic cdng trinh phuc vu truyén tai cong sudt céc ngudn dién va cdp dién cho cic
phu tai 1én.

- Gi4 tri khéi luong déu tr nim 2019 cia toan Tap doan 1a 99.976 ty ddng,
dat 95,3% ké hoach; trong d6 gid tri khéi luong du tu cia Cong ty me dat 22.822
ty ddng.

- V& dhu tu ngudn dién:

+ P dua vao vén hanh thuong mai dy an NMNDP Vinh Téan 4 MR (600MW)
va hoa ludi phat dién dy an NMND Duyén Hai 3 MR (688MW); Di dua vao van
hanh cdc nha may DPMT Vinh Tén 2 (42,65MWp), PMT Pa Mi (47,5 MWp), DPMT
Mién Trung (50MWp).

+ P4 khdi cong cdc dy &n DMT Phuée Thdi 1 va DPMT Sé San 4.

+ D3 phé duyét FS céc dy an TD Hoa Binh MR, [aly MR va ND O Mén IV;
Phé duyét diéu chinh FS Dy 4n NP Quang Trach I; Phé duyét PreFS cic du 4n NP
Dung Quét I&III. Déi véi céc dy an NB O Mén III va TP Tr{ An MR céc cép c6
thidm quyén dang xem xét @& phé duyét PreFS.

+ Dy 4n TD tich ning Béc Ai: hoan thién cdc budc chudn bi dau tr giai doan
1 (hang muc Cum cong trinh cira xa) v&i muyc tiéu khdi cong trong théng 1/2020 va
hoén thanh thang 4/2021.

- V& déu tir ludi dién:

Nim 2019, di khoi cong 196 cong trinh va hoan thanh 192 cong trinh luéi
dién 110-500kV. Trong d6, dd hoan thanh cac cong trinh quan trong nhu:

+ Céc cbng trinh lu6i dién 500kV ddng b TTPL Vinh Tén, DD 500kV Song
Hiu - Dtrc Hoa giai doan 1 (ddng b NP Séng Hau 1), PD 500kV Long Phu - 0]
Mbn (ddng bd NP Long Phii 1)...; C4c cong trinh giai téa thiy dién Téy Bic (Ning
cong sudt / 1p méy 2 cac TBA 500kV Lai Chéu, 220kV Than Uyén)...

+ Céc cong trinh ndng cao ning luc truyén tai (Cac dudong day 220kV: mach 2
Ddng Héi - Pong Ha - Hué, Quang Ngai - Quy Nhon, Pleiku 2 - An Khg, ...) va céc
cong trinh cdp dién TP. Ha Ngi, TP. HS Chi Minh va c4c phu tai quan trong khc.

+ Pbi v6i cdc cong trinh giai téa ning lugng tai tao khu vic Ninh Thudn,
Binh Thuin va lan c3n, d4 hodn thanh cai tao ndng kha ning tai duong diy 110kV



Thap Cham - Ninh Phudce - Phan Ri, hoan thanh vuot tién do 02 cOng trinh néng
cbng suit cac TBA 220kV Ham Tén, Thip Cham...

Hién nay, c4c don vi dang tap trung déu tur cic cong trinh ddng b diu ndi cac
nha mdy nhiét dién BOT (Nghi Son 2, Vin Phong, Hai Duong, ...), cdc cdng trinh
nang cao ning luc truyén tai va cip dién phy tai quan trong, nhu: D 500kV Viing
Ang - Déc S6i - Pleiku 2, céc cong trinh ting cudng gidi téa cong sudt cac ngudn
ning lugng tai tao, dic biét tai khu vye Ninh Thuén, Binh Thuén (nhu: Néng cong
suit cdc TBA 500kV Vinh Tén, Di Linh; cdc TBA 220kV Ninh Phuéc, Phan Ri,
Vinh Hao, Phuéc Thai, Cam Ranh, Vén Phong... va céc dudng diy déu ndi).

3. V& cbng tac sip xép, tai co' cau doanh nghiép

Trong nim 2019, EVN tiép tuc diy manh trién khai c4c nhiém vu sép xép, dbi
méi doanh nghiép theo Chi thj s6 01/CT-TTg ngay 05/01/2019 clia Thu tuéng
Chinh pht tao tién dé phin déu hoan thanh Quyét dinh sé 852/QP-TTg clia Thi
twéng Chinh phii. Céc két qua chinh dat dugc nhu sau:

- P3 hoan thanh kién todn méd hinh té chtrc quan ly, diéu hanh trong Tép
doan, gbm: (i) Sép xép, hop nhét cdc ban tham muu, gitp viéc clia Pang Gy véi céc
Ban chuyén mén; (i) Chuyén ¢8i m6 hinh co cdu td chirc quan 1y cac Téng cong ty
sang md hinh c6 Hoi dbng thanh vién va bd may tham muu gitp. viée; (iii) M6 hinh
td chitc cc Cong ty thily dién sau khi tich cong téc dich vu sira chira...

- Pé 4n Chién lugc phét trién Tép doan dén nam 2025, thm nhin dén 2030 va
Pé 4n chuyén Trung tdm Piéu d6 Hé théng dién Qudc gia thanh Céng ty TNHH
MTV da dugc Uy ban Quan Iy vén nha nwéc tai doanh nghiép (UBQLV) théng
qua, trinh Thi tuéng Chinh phti phé duyét.

- R4 sodt, stra ddi bd sung hé théng quy ché quan 1y ni b trong Tap doan,
dam bao phi hop véi Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia EVN, Quy ché quéan Iy tai
chinh ciia EVN va cac quy dinh phap luét hién hanh.

- Ban hanh Piéu 1& 8 chiic va hoat déng ciia cdc TCTPL theo md hinh
HPTV; ban hanh Quy ché td chirc va hoat d6ng ctia cic Cong ty thiy dién theo mé
hinh t§ chirc méi, clia cic don vi méi thanh 18p nhu Ban QLDA dién 1, 2, 3, Nha
mady Nhiét di€én Vinh Tén 4, Cong ty Nhiét dién Théi Binh va Trung tdm dich vy sita
chita EVN.

- Ra s04t cac khé khan, vudng méc trong qué trinh trién khai cdc quy dinh
clia phép luat lién quan dén céc hoat dong cia doanh nghiép, giri UBQLYV, céac B,
nganh lién quan dé tdng hop, dé xudt véi cic co quan nha nudc c6 thim quyén
quan tam, thdo g& nhim tao diéu kién thuén lgi cho hoat ddéng cha cdc doanh
nghiép nha nude, trong d6 c6 EVN.

4. V& cong tac cb phin héa va thoai vén
o Céng tdc cé phan héa (CPH)



- CPH Tdng céng ty Phat dién 3 (EVNGENCO3): EVN di trinh UBQLV hd
so quyét todn ¢ phin héa. Tuy nhién, do con mot s6 khé khin, vuéng mie, cin cé
¥ kién huéng dan cia cac Bo nganh,

UBQLYV 3 thanh ldp lai Ban chi dao CPH va Ban chi dao CPH 44 thanh 14p
lai TS ginp viée d& giai quyét cac khé khin, vudng mic, thuc hién cong tac quyét
todn; ddng thoi tiép tuc kién nghi Thi twéng Chinh phd gia han thoi gian quyét
toan CPH.

- CPH Téng cdng ty Phat dién 2 (EVNGENCO2); UBQLV d4 ban hanh
quyét dinh cd phin hoéa voi thdi diém XDGTDN la Oh ngay 01/01/2019, dd phé
duyét K& hoach tién d5 véi muc tiéu chio ban cb phén 1an diu ra céng ching (IPO)
cudi nam 2020. EVN d3 hoan thanh hd so XPGTDN béo céo Kiém todn nha nuéc
kiém toan két qua.

- CPH Téng cong ty Phat dién 1 (EVNGENCO1): trong nam 2019, EVN da
chi dao quyét liét ¢8¢ EVNGENCO1 hoan thanh toan b3 phuong 4n sip xép lai, xir
Iy nha, dit va phuong 4n s dung d4t, dap Gmg diéu kién CPH. Ngay 31/12/2019,
UBQLV d4 ban hanh quyét dinh ¢ phin hoa véi thdi diém XDGTDN la Oh ngiy
01/01/2020.

o Céng tdc thodi von

Thue hién Quyét dinh sb 852/QD-TTg ngay 14/6/2017, trong ndm 2019, EVN
tiép tuc trién khai thoéi vén tai ca 5 CTCP.

Két qua d4 hoan thanh thoai toan b von tai CTCP Phong dién Thuin Binh
(TBW); hoén thanh tho4i phin 16n vdn tai Céng ty Tai chinh CP Dién lyc (dd thoai
162,5 ty ddng/187,5 ty ddng phai thoai) va mét phén tai CTCP Tu vin XD Dién 4
véi thng gié tri thodi vén tinh theo ménh gia 203,25 ty ddng, thu vé 292,19 ty dbng,
thing du 88,94 ty ddng.

5. Két qua sin xuét kinh doanh ciia Cong ty me - EVN niim 2019

- Téng doanh thu (doanh thu ban hang, doanh thu tai chinh va thu nhdp
khac): 334.748 ty ddng.

- Tbng chi phi: 333.759 t¥ ddng.

- Loi nhuan trudce thué: 988 ty dbng, bing 104% KH.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2020

1. Muc tiéu va nhiém vu

- Vén hanh an toan, én dinh hé théng dién qudc gia, dm bao hiéu qua kinh
t& van hanh hé théng dién va an ninh cung tmg dién cho phét trién kinh té - xa hoi
ctia dat nude va doi séng nhén dan;

- Thyec hién cdc nhiém vu dugc giao v& dAu tr cde du 4n ngudn dién va céc
dy 4n luéi dién theo dung tién d6 dwgc duydt; tip trung ddy manh tién 49 céc dv 4n



dAu tr clp béch, cic dy 4n ludi dién giai toa cong sudt cic ngudn ning lugng tai
tao;

- Thyc hién céc nhiém vu cha d& nam 2020 cua Tép doan la “Tgp trung
hoan t'h&nh toan dién Ké hoach 5 ndm 2016-2020", phan dau dat va vuot céc cl}i
tiéu K& hoach 5 nim 2016-2020 da dwoc Thi twéng Chinh phi phé duyét tai Quyét
dinh s6 219/QP-TTg ngay 13/02/2018;

- Tiép tuc qué trinh t4i co cAu, sip xép ddi méi doanh nghiép; hoan thanh ké
hoach cb phin héa‘theo Quyét dinh s6 26/2019/QD-TTg ngdy 15/8/20 1’9 cl"{a Thu
tL{éng’Chinh phtl v€ viéc phé duyét danh myc doanh nghigp thuc hién c¢6 phén héa
dén hét nim 2020;

- Nang cao hiéu qua san xuiit kinh doanh va ning suét lao dong; Pam bao
kinh doanh c6 loi nhudn, béo toan va phét trién von.

2. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu cita EVN va Cong ty me EVN

Céc chi tiu ké hoa?h san xuét kinh df)anh va dAu tr phét trién nim 2020 cia
Céng ty me EVN duge Uy ban Quéan 1y von nhd nuée tai doanh nghiép phé duyét
tai Quyét dinh s6 119/QP-UBQLYV ngay 11/3/2020 nhur sau:

i)  San luong dién san xuét va mua todn EVN: 251,6 ty kWh
ii) Séan lugng dién ban cia Cong ty me EVN: 238,1 ty kWh
iii) Pién thuong phdm todn EVN: 228,0 ty kWh

iv) Téng doanh thu: 370.123 ty dbng

v) Loinhuin trude thué: 989 ty ddng

vi) Loinhuén sau thué: 791,2 ty ddng

vii) K& hoach vén dau tu : 15.289 ty déng

3. Ké hoach diu tuw phat trién

a. Vé diu tw nguon di¢n

- Hoéan thanh phéat dién: Dy 4n TP Thuong Kon Tum (220 MW) va cac dy
an DMT Phuéc Thai 1 (SOMW), DMT Sé San 4 (49 MWp), PMT Phudc Thai 2
(100 MWp), Phuée Thai 3 (50 MWp).

- Khdi cong due 4n NP Quang Trach I (1.200MW), TP Hoid Binh MR
(480MW)

- Tép trung d4u tr 10 dy 4n ngudn dién trong diém duoc giao, trong d6 ddy
nhanh tién d6 thuc hién codng téc chuén bi ddu tu va thu xép vén dé khoi cdng céc
du 4n TP Taly MR, ND O Mén IV va NP Dung Quét I trong nim 2021

b. Vé diu tw ludi dién

- Khéi cong 218 cong trinh va hoan thanh dua vao van hanh 240 céng trinh
ludi dién tir 110-500kV.

~ Tép trung giai quyét vuéng mic dé diy nhanh tién d6 diu tr cc cong trinh
lwé6i dién trong diém nhu:



+PD 500kV Viing Ang - Déc Séi - Pleiku 2 (hoan thanh trong nim 2020)

+ Luéi dién ddng bd cac NP Hai Duong, Nghi Son 2, Van Phong 1...

+ Céc cong trinh giai toa cong sudt cdc ngudn dién, diic biét giai téa cac ngudn
dién niing lugng tai tao tai Ninh Thuén, Binh Thuén.

+ Céc cong trinh phuc vu nhap khéu dién tir Lao

+ Céc cdng trinh trong diém cép dién cho TP. Ha Noi va cdc phy tai l6n

c. Ké hoach von diu tie xdy dyng

Cin ¢ muc tidu, nhiém vy ddu tr xdy dung nim 2020, ké hoach vén diu tur
nam 2020 toan Tdp doan 12 93.216 ty ddng, cu thé:

- Téng nhu ciu vén dau tr nim 2020: 93.216 tj ddng

+ Vén vay nude ngoai: 9.564 ty dbng
+ Vén tin dung wu dai: 606 ty dong
+ Vén vay thwong mai trong nuéc: 20,564 ty dong
+ Vén tu c6: 60.057 ty ddng
+ Vén ngén sach nha nude: 708 ty ddng
+ Vén khéc: 1.716 tj ddng
- K& hoach vén dau tu ciia Cong ty Me EVN 13 15.289 ty ddng, trong do:
+ Tra no gbc va 13 vay: 6.242 ty dbng
+ Piu tu thuén: 9.047 ty ddng

1. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020

1. Giai phép vin hanh an toan, 5n dinh hé thong dién qudc gia, dim bio
cung cip di dién cho phit trién KT-XH va sinh hoat cita nhin dén

- Vin hanh an toan, &n dinh hé théng dién va thi truromg dién, huy dong tbi
uu céc nha mdy dién trong hé théng. Bam st tinh hinh phy tai, di&n bién thoi tiét -
thuy vin va sin sang tmg phé véi cc tinh hubng bit lgi.

- Chu ddng trong viée cung cép, nhéap khiu than cho phat dién dép (ng san
lugng dién san xuét mia kho va ca niim theo ké hoach.

- Phéi hop v6i cic dbi tac thue hién cdc gidi phdp nhép khiu bd sung céc
ngudn khi thién nhién va LNG dam bao khai thac tdi da cong suft cac NMND kh.

- Chii dong phong, chéng, tmg phé gidm thidu thiét hai, khic phyc nhanh héu
qué thién tai, ddm bao an todn trong mua mua bdo.

- Céc Tbng cong ty dién luc tridn khai chuong trinh didu chinh phy tai dién
(DR), chuong trinh quéc gia v& diéu chinh nhu ciu si dung dién khach hang
(DSM), ddy manh tw lép it va van dong khach hang lip dit nguén NLMTAM va
1ép &3t bl cdng sufit phan khang gop phAn dam bao cung cép dién.



2. Tiép tuc tii co céu, siip xép, @i mé6i doanh nghiép, hoan thién b¢ may
td chire san xudt phit hop véi dinh hwéng tdi co cAu nganh Pién ciia Chinh
phi

Tiép tuc trién khai thye hién cac ndi dung trong Dé an téng thé s:flp xép, tai co
céu doanh nghiép thudc EVN giai doan 2017-2020, trong d6:

- Tiép tuc hoan thién t6 chirc quan ly, bd méay didu hanh theo hudng théng
nhét trong cic Téng cong ty thudc EVN véi yéu cdu x6a bod su chdng chéo chirc
ning, nhiém vy trong céng tac quan ly va kidm sodt.

- Tiép tuc kién toan co cdu td chic, bd may quan ly cia Coéng ty me dé phi
hop yéu ciu hoat déng SXKD trong giai doan thj trudng bén budn dién canh tranh,

- Chi dao trién khai cic D& 4n tach khau phén phdi va khéu kinh doanh bén
1¢ dién tai cdc TCT dién lye, tdch khiu dich vu sira chita va khiu quéan ly vén hanh
huéi dién phan phéi ciia cac TCTDL mién.

- Cung cb, hoan thién td chirc, bd mdy va kién toan nhén sy dbi véi cac don
vi hach toan phuy thudc Tdp doan méi duge thanh 14p.

- Thanh 13p Trung tdm dao tao va nghién ciru khoa hoc thuéc EVN sau khi
dugce Thil tudng Chinh phu théng qua.

- Tiép tuc hoan thién co ché danh gia két qua thye hién cdng viéc theo hiéu
qua, ning sudt vi chit luong, gin trach nhidm clia ngudi dimg ddu véi hidu qua
thyuc hién céng viéc.

- Thue hién c¢b phin hoa cac TCT phét dién theo ké hoach.

- Hoan thanh toan bd cbng téc sira dbi, xay dung méi céc quy ché, quy dinh
quén ly ndi by cia EVN.

3. Tiép tyc ning cao chit Iwgng djch vy khach hang

- Chi sb tiép cdn dién ning cai thién so véi nim 2019, xép hang
< 24/190 qudc gia, nén kinh té. Tiép tuc cai tién céc dich vu cip dién qua luéi ha ap
va trung &p. Trién khai “Quy trinh thi diém v& co ché phbi hop gifra Co quan nha
nuée va Pién Iye trong gidi quyét cac thi tuc cip dién qua luéi trung 4p” dé phéi
hop giai quyét nhanh nhét cac dich vu vé cip dién cho khach hang,

- Ting cuong dao tao ddi ngii giao tiép khach hang tai phong giao dich va
TTCSKH dé phuc vy khach hang kip thdi, chuyén nghiép; nang cao cong tc tuyén
truyén, truyén thong, tham gia cédc hoat dong an sinh xd hi, hoat dong vi cong
d(‘“)ng cung dia phuong, cdng déng dé tao d(")ng thudn xd hoi, hinh anh nganh dién
thén thién, tdn tdm va chuyén nghiép.

- Néng cao ty 18 cung cip giao dich qua céc kénh cta Trung tim CSKH
(Téng dai, Website, Email, Ung dung CSKH, Chatbot...) va qua cac Trung tdm
hanh chinh céng/Céng dich vu cong trire tuyén, thuc hién nam 2020 cao hon nim
2019.



- Thanh toén dién tir va cung cip dich vy cdng truc tuyén cdp do 4: thuc hién
cung cip 100% cac dich vu c6 thu phi ciia cac TCTPL giai quyét & cip d6 4; cho
phép khach hiang thanh toan biang nhidu phuong tién khéc nhau (chuyén khoan
online, thé ngan hang, vi dién tir két hop voi ma QR,...).

- Tiép tuc diy manh img dung cong nghé théng tin, hoan thién co sé dit lidu,
sir dung cic phin mém tmg dung hién trrdmg, trang bi thiét bi tién tién dé phuc vu
tbt cdng tac dich vu khach hang theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua.

4. Nang cao chét lwgng cdng tic ddu tw xay dung, hiéu qua sir dung vén

- Phéi hop chiit ch& cac dia phuong dé théo g cic vudng méc trong cong tic
bbi thudng GPMB, dic biét 1 cdc cong trinh Iwdi dién trong diém, ddng thdi don
dbe cac nha thiu thi cng, cung cip vét tu thiét bi... tip trung ngudn hrc nhim diy
nhanh tién d0 thi c6ng cong trinh, dap tng nhiém vu k& hoach déu tr xay dung.
Thye hién va kiém soat chit ché tién d6 cac du &n; phdi hop véi cac S& nganh, dia
phuong d& bao céo cdp thdm quyén chi dao giai quyét dit diém céc viuéng mic vé
dit dai ciia cac cong trinh Iuéi dién trong diém. Tdp trung cong tic gidm sat thi
cbng, c6 bién phédp xir Iy ngay cdc dy 4n cham tién d9, cac du 4n khi déng dién
khéng con ng céc ton tai.

- Tiép tuc kién toan, hoan thién va phét huy tinh chuyén nghiép hoéa cua cac
Ban QLDA tryc thudc phit hop véi nhiém vu méi; trién khai k& hoach dao tao dé c6
da ngudn can bd quan Iy, gidm sét theo huwéng chuyén sau.

- Ting cudng cong tic quan Iy hep ddng, quan Iy tién do va quan 1y chét
lwgng thuc hién ciia céc nha thiu tu vén, thiét k&, giam sat, xdy lip, cung cép
VTTB.

- Quan ly, sit dung hiéu qua cdc ngudn vén diu tu; thue hién nghiém viée
danh gia hiéu qua dau tir cong trinh trére, trong va sau khi hoan thanh. Hoan thién
va triét dé 4p dung suit diu tr cong trinh; Gng dung thiét k& 3D, ting cudng viéc
dénh gia trach nhiém trong céc khau kho sét, thim dinh, phé duyét dy an dau tu,
Iva chon nha thiu, Iya chon VTTB ddm bao chét lugng, gidm sét thi cong, nghiém
thu, quyét toan.

- Thyc hién quyét toan vén diu tr cic cong trinh hoan thanh ké tir ngly
nghiém thu déng dién (trong thdi gian t&i da 03 thang dbi véi cong trinh luéi dign
phén phdi va 06 thang déi véi cong trinh Luéi dién truyén tai), dé dam bao thai gian
thanh toan, ting tai san, ning cao hiéu qua dAu tr cbng trinh.

- Thue hién tbt cong tac thanh, quyét toan thu hdi cong ng, vat tu thiét bi, tai
san ¢ dinh. Quan trj t&i vu hang tdn kho; tich cuc sip x&p, phén loai dé tai st dung
va thanh 1y nhitng VTTB khong st dung d& xit Iy thu hdi vén kip thdi.

5. Ning cao ning suét lao ddng, tip trung phat trién ngudn nhan hyc

- Tiép tuc hoan thién md hinh t8 chirc, sip xép lao dong hop 1y; ra soat diéu
chinh dinh bién lao dong ctia cdc don vi. TS chirc sip xép va b tri lao dong hop 1y,



st dung lao dong tiét kiém, quéan Iy chit ch& ngdy cong lao dong, han ché téi da
viéc ting lao dong.

- Hoan thién co ché quan 1y lao dong, tién lwong. Thyc hién tdt ké hoach chi
lwong gén vé6i danh gid KPIs. Nghién ctru co ché tra luong dic thit cho chuyén gia,
cong nhéan lanh nghé.

- Béy manh cdng tac dao tao va phat trién nguf’in nhén hre: hoan thién, néng
cao ning luc hoat déng cén bd 1am cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc;
m¢ rong dao tao truc tuyén; tp trung dao tao ndng cao ning lyc quan tri cho cac
cép quan ly; cOng tac dao tao dbi méi tu duy lanh dao cho ddi ngii cin b quén 1y,
didu hanh chu chét, can bd quy hoach; dio tao trong va ngodi nuéc dé phat trién
@i ngii k§ su ASEAN, chuyén gia, cong nhan lanh nghé; chd trong cht luong va
hiéu qua sau dao tao.

- Xay dung ké hoach tiép tuc thyc hién viéc cham lo va cai thién sttc khoe
cho ngudi lao dong @ dam bao ngudn nhan lyc ciia Tap doan ¢ trinh dd va c6 di
strc khoe. Thue hién ddy di cac ché d6, chinh sach c6 lién quan tryc tiép dén cong
nhén, vién chirc, lao dfng.

6. Ting cwong ing dung khoa hoc cing nghé, CNTT toan dién trong
SXKD, PTXD va quén Iy vin hanh hé théng dién

- Tiép tyc trién khai Pé 4n “Nghién ciru phat trién, img dyng cong nghé cta
cudc cich mang cong nghiép 1an thir 4 vao hoat déng san xuét kinh doanh”.

- Xay dung va thyc hién c4c phwong 4n dam bao an ninh cho hé théng thong
tin.

- Hoan tit quy hoach sip xép lai co s& dir lidu ding chung dé t8i wru hoa tai
nguyén hé théng, ddng bd véi xdy dung Trung tdm dir lidu, hoan tt trién khai
Trung tdm dif liéu tdp trung (Data center).

- PAy manh sir dyng hiéu qua phin mém ding chung ctia Tap doan.

~ Tiép tuc dua cdc doi thi cong stra chita ludi dién Hotline vao khai théc
nhim gia ting d6 6n dinh tin cdy cung cép dién, tang san lugng dién thwong phém.

- Hoan thanh ké hoach xdy dung Trung tdm diéu khién dit tai cic Cong ty
Pién Iuc tinh/thanh phé c6 chirc ning vira gidm séat, thu thap dir lidu, didu khién
ludi dién 110kV va lué6i dién phan phédi, gidm sat, thu thap dir liéu, didu khién lu6i
dién 110kV dam béo tich hop va khai thac hiéu qua nhét co s dir liéu ciia hé théng
SCADA hién hiru.



CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
CONG TY ME - TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

TT Céc chi tidu PVT K¢é hoach
1 | Sanlugng dién sinxudtvamua | Ty kWh 251,6
2 | San lugng dién ban Ty kWh 238,1
3 2;‘)‘; ;“T"g‘j (f;gg)th‘mg pham T§ kWh 228,0
4 | Téng doanh thu Ty ddng 370.123
5 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 989
6 | Loinhuén sau thué Ty dbng 791,2
7 | Véndiu tu xay dung Ty ddng 15.289
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